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ВВЕДЕНИЕ 

Настоящая Программа является кратким изложением основного видения администрации, педагогов и учащихся школы перспектив ее движения вперед. Она - отражение многообразия мнений о выборе приоритетов, результат рефлексии по целому комплексу вопросов и направлений.
От правильности определения стратегических ориентиров во многом зависит то, как будет развиваться школа в начале XXI века, каков будет облик ее выпускника.                                                                
Главный лозунг

« Сделаем: 

· образование в нашей школе – хорошим по признакам качества,  мобильности и доступности;

· наших учеников – физически, психологически и нравственно здоровыми, компетентными  в культуре, оптимистичными и верящими в себя;

· выпускников –конкурентноспособными на рынке труда, ориентированными  на личный успех и социальную адоптацию;

· педагогику – гуманной, инновационной и вариативной;

· учителей и учащихся – успешными и застрахованными от рисков!». 

1.Концепция регионального комплексного проекта 

модернизации образования
	Параметры
	Показатели оценки результативности модернизации

	Реализация новой системы оплаты труда работников общего образования:

· Увеличение стимулирующей части в оплате труда.
· Участие общественных структур в распределении стимулирующих надбавок.
· Прозрачный учет всех видов деятельности учителей в базовой части ФОТ.
· Оптимизация доли ФОТ учителей в общем ФОТ учреждений.
	Рост заработной платы педагогических работников.


	Реализация  нормативного подушевого финансирования общеобразовательных учреждений.
· Доля учебных расходов в нормативе не менее 10%.
· Финансовая самостоятельность более 80% школ.
· Развитие региональной системы оценки качества образования.
	Повышение эффективности расходования бюджетных средств;



	Развитие региональной системы оценки качества образования.
· Возможность участвовать в ЕГЭ для всех выпускников по всем предметам.
· Внешняя итоговая аттестация 9-классников
	Повышение качества образовательных услуг;



	Развитие сети общеобразовательных учреждений региона

· Обеспечение условий для получения качественного общего образования независимо от места жительства

· Концентрация, эффективное использование ресурсов
	Создание условий для обучения, соответствующих современным требованиям;



	Расширение общественного участия в управлении образованием

· Школьные и общественные советы с управляющими полномочиями

· Публичные отчеты школ 

· Информационные сайты о деятельности школ
	Обеспечение государственно-общественного характера управления образованием.




Разработке Программы предшествовала кропотливая работа по анализу сильных и слабых сторон школы, тенденций развития современной общеобразовательной школы, сбору мнений и предложений участников образовательного процесса и, в первую очередь, о состоянии качества образования в школе.
2.Нормативное обоснование Программы  развития, принципы её реализации.
           Программа развития МОУ вечерняя (сменная) СОШ представляет собой долгосрочный нормативно – управленческий документ,  характеризующий  имеющиеся  достижения и проблемы, основные  тенденции,  главные цели, задачи и направления обучения,  воспитания и развития учащихся, особенности  организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных  преобразований  учебно – воспитательной системы, стратегию совершенствования системы образования, основные планируемые результаты опытно – экспериментальной работы и критерии их экспертной оценки.

	Наименование программы
	 Программа развития  муниципального общеобразовательного учреждения МОУ вечерняя (сменная) СОШ  на 2010-2014 годы

	Основание для разработки программы
	Закон Российской Федерации «Об образовании» (12-ФЗ от 13.01.1996),

Закон Российской Федерации «Об утверждении Федеральной программы развития образования» (№ 51-ФЗ от 10.04.2000),

Типовое положение о вечернем (сменном) общеобразовательном учреждении,

Закон Воронежской области «Об образовании» (п. 202-11-03 от 27.12.2000 г)

Программа развития образования Воронежской области на 2001-2005 годы. Постановление Воронежской областной Думы № 170-III-ОД от 27.09.2001

	Заказчик программы
	Социум, педагогический коллектив, родители учащихся 

	В разработке программы участвовали
	Администрация школы.

Научно-методический совет.

Методические объединения учителей  школы по предметам.


             Программа развития школы  определяет цели воспитания и образования с учетом приоритетов и стратегии государственного образования в государственной политике, помогает построить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные  проблемы, разработать направление,  задачи  перехода к новой школе, а также план действий  и поэтапную их реализации в течение  4  лет:  с 2010 по 2014 год.

	Основная цель программы
	· Создание условий для самореализации личности с учетом возможностей, склонностей, способностей и интересов для раскрытия её нравственного и интеллектуального потенциала, для обеспечения образования  высокого качества, воспитания активных и сознательных граждан демократического общества;

· обеспечение дифференцированного личностно – ориентированного подхода в образовании;

· внедрение  инновационных,  информационно- коммуникационных технологий в образовательный процесс; укрепление  учебно – методической и  материальной базы школы в соответствии с потребностями рынка образовательных услуг, повышение  качества преподаваемых дисциплин.

	Основные задачи программы
	· Обновить деятельность отдельных звеньев образовательного учреждения.

· Обеспечить внедрение современных личностно-ориентированных и передовых педагогических технологий  обучения, инновационных программ, в том числе  информационно- коммуникационных.
· Формировать  информационно- коммуникативные  умения учащихся.
· Реализовать меры, обеспечивающие изменение структуры учебно-воспитательного процесса и контингента учащихся.

· Формировать  духовно – нравственную личность, обладающую  экологической культурой, гражданской позицией, навыками нравственного и патриотического поведения.

· Совершенствовать  систему повышения  квалификации  педагогов школы, повышение престижа педагогического труда.

· Создать и утвердить нормативно – правовые  документы, обеспечивающие  деятельность Программы  развития школы.

· Развивать  систему  защиты нравственного, психического, социального и физического здоровья учащихся школы.




3.  Основные  принципы программы развития  школы.

Принцип гумманизации предполагает  реальное  соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных Законом РФ  « Об образовании», Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим  ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства.

Принцип  сотрудничества - построение  взаимоотношений в школе на основе компетентности , авторитетности и поддержание  достоинства в отношении учителей , повышающих уровень самооценки учеников, на взаимном уважении и доверии  учителей, учеников и родителей в  соответствии с принципами ненасильственного общения.
Принцип развивающего обучения предполагает: отказ от репродуктивных методик  и применение методов  творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; развитие умственных  способностей; использование новейших педагогических технологий, с помощью которых формируются навыки рационального умственного труда. 

Принцип индивидуализации обучения предполагает: всесторонний учет  уровня развития способностей  каждого ученика, формирование на этой основе личных планов, программ стимулирования и коррекции развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие  познавательных интересов каждого ученика. 

Принцип дифференциации предполагает  выявление и развитие  у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся ; формирование классов, групп с учетом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться  в построении учебного плана. 

Принцип целостности предполагает: построение деятельности школы на основе  единства  процессов развития,  обучения и воспитания учащихся; создание сбалансированного образовательного пространства, учитывающего  комплекс отраслей знаний  в содержании  образования, адекватность  педагогических технологий содержанию  и  задачам образования.

Принцип междисциплинарной интеграции  содержит выход на смежные науки, координацию курсов на основе  этого принципа. Здесь можно говорить о двух уровнях : интеграция внутри  самого предмета и интеграция  внешняя, предполагающая передачу выходящих  за рамки  предмета отдельных элементов в другие  курсы вплоть  до создания междисциплинарных курсов.

Принцип системности предполагает преемственность знаний , т.е «родственные» отношения повторения и учения  на всех ступенях образования. 

Принцип вариативности. Поскольку одной из задач обучения в школе  является комплексное образование, дающее возможность  выпускникам поступить в ВУЗы гуманитарного, социально – экономического, естественно – научного профилей , то системой обучения  и программами  должны быть обеспечены, интегрирован  принцип вариативности программ и учебной литературы, подачи материала.
4. Миссия   « Качество образования, что это такое  и можно  ли его достичь?».
Качество образования -  это социальная категория, определяющая
а) состояние и результативность процесса образования в обществе;
б) его соответствие потребностям и ожиданиям общества и его различных социальных групп в формировании и развитии гражданских, бытовых и профессиональных компетенций личности.
Качество образования должно стать важнейшей планкой в стратегии школы и достигаться систематически в строгом соответствии с процессом стра​тегического планирования, т.к. качество не появится внезапно, его необходимо планировать.
4.1. Основные этапы планирования качества
1.)    Главная цель:
- видение будущих перспектив социализации подростков;
- основные задачи для их реализации.
2.)    Требования потребителя - социальный заказ общества.  Для этого надо знать:
а) Кто наши потребители, и что они ожидают от нас?
б) В чём мы должны быть сильны, чтобы отвечать их ожиданиям?
в) Что требуют обучаемые от школы?
г) Какие методы нам использовать для определения нужд потребителя?
3.)    Кадры:
а) Каков уровень готовности коллектива для решения основных задач качественного образования?
б) Система подбора коллектива и работа с каждым в отдельности и в це​лом с коллективом?
в) Достаточны ли вложения в коллектив и его развитие?
4.)    Реализация качества:
а) Какие стандарты стоят перед нами, и какие мы собираемся установить?
б) Как собираемся осуществлять качество?
в) Чем будет стоить нам качество?
5.)    Пути к успеху:
а) Каковы наши сильные и слабые стороны, возможности и грозящие опасности?
б) Какие факторы являются критическими для нашего успеха?
в) Как мы собираемся достичь успеха?
6.)    Оценка процесса:

а) Есть ли у нас реальные механизмы действия, применяемые в случаях неудач или ошибок?

б) Каким образом мы узнаем, что работаем успешно?

Главный инструмент управления качеством – внутришкольный мониторинг качества образования.
4.2. Проблема управления качеством образования весьма актуальна.
Во-первых, одной из главных задач модернизации российского образования является повышение каче​ства образования. Главная задача российской образовательной политики - обеспечение современного качества образования на ос​нове сохранения его фундаментальности и соответствия актуаль​ным и перспективным потребностям личности, общества и госу​дарства». Во-вторых, понятие «качество образования» является сложным системным понятием, охватывающим практически все стороны образовательного процесса, и неудивительно, что по про​блеме качества образования имеется много публикаций в педагоги​ческой литературе. Немало публикаций посвящено и мониторингу качества образования. 

В-третьих, нам представляется, что разра​ботка проблем качества образования будет в немалой степени спо​собствовать разрешению имеющегося противоречия между возрас​тающими потребностями общества и государства к уровню обще​образовательной, культурной, нравственной, интеллектуальной подготовки выпускников общеобразовательных учреждений и ее практическим уровнем, наличествующими образованностью и раз​витостью выпускников школы.
4.3. Что же мы имеем на данном этапе?

Муниципальное общеобразовательное учреждение вечерняя (сменная)  средняя общеобразовательная школа  выполняет  образовательную функцию 80 лет.
      Своё летоисчисление  вечерняя школа начинает с 1930 года. Раньше это была школа рабочей молодёжи, которая трудилась на предприятиях города и района, а школу посещала по вечерам.  В феврале  2002 года вечерняя (сменная) школа среднего (полного) общего образования  получила статус Муниципального общеобразовательного учреждения вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа.   В  2009 году школа прошла государственную  аккредитацию, а в 2010 году  лицензирование  Инспекции по контролю и надзору в сфере образования  Воронежской области.  

       Школа, являясь муниципальным общеобразовательным учебным заведением, ориентирована на обучение, воспитание и развитие учащихся с учетом их индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных и др.) особенностей, образовательных потребностей и возможностей, личностных склонностей. Это достигается в школе путем создания адаптированной системы обучения и воспитания к уровням и возможностям обучающихся с целью формирования у них устойчивых познавательных интересов. Адаптированная система создавалась в течение последних 5 лет ( с 2005г. по 2010г.). Она базируется на раннем выявлении склонностей, интересов, природных задатков детей, на дифференциации  и индивидуализации обучения, гуманизации воспитания. Ведущими направлениями обучения,  воспитания и развития являются эстетическое, нравственное, патриотическое, экологическое  и физическое совершенствование учащихся.

         Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Высшим  коллегиальным органом управления школой является Конференция  обучающихся , педагогических работников, родителей. Органом  самоуправления школы в период между конференциями  является Совет школы.  Органом, несущим ответственность за текущую координацию деятельности школы является  Педагогический совет. В школе  действуют советы : методический ,  трудового коллектива, ученический .   Непосредственное управление педагогическим процессом осуществляет директор школы и его заместитель по учебно-воспитательной  работе.

        На образовательную ситуацию в МОУ вечерняя (сменная) СОШ   большое влияние оказывает месторасположение: она расположена  в центре  города, в ста пяти километрах от областного центра; работает в две смены, не имеет  ограничений по возрасту обучающихся.
       В г. Острогожске есть учреждения дополнительного образования с работающими кружками и другими объединениями: школа искусств, спортивная школа, художественная школа, СЮТ, куда ходят многие подростки из вечерней  школы, что позволяет обеспечить удовлетворение интеллектуальных, эмоциональных, эстетических, физических запросов учащихся.

        К факторам, оказывающим положительное влияние на осуществление школьной политики, можно отнести и  то, что в школе имеется кабинет физики, химии,  математики, русского языка и литературы, ОБЖ,  методический кабинет.
              Однако необходимо учитывать и негативное влияние социума на образовательную ситуацию. Определяющую роль здесь играет в  первую очередь невысокий образовательный и культурный уровень значительной части населения, малообеспеченность многих семей, их сосредоточенность на проблемах выживания. Некоторые родители уклоняются от обязанностей по воспитанию своих детей, полностью перекладывая это на школу.
 Среди учащихся вечерней школы есть «трудные» подростки, состоящие на учёте ПДН,  КДН и ЗП, на внутришкольном учёте и, находящиеся в трудной жизненной ситуации. Эта категория подростков  нуждается в психологической помощи и повышенному вниманию со стороны педагогов и социальных служб.
     Недостаточно бюджетное финансирование,  не в полной мере пополняется база учебно-наглядных пособий, библиотечный фонд, проблемой становится подписка на периодические издания.
    Ухудшение экономического и социального положения семей привело к резкому падению рождаемости и неуклонному снижению числа учащихся в школе – со  175 в 2005 году, до 156 – 2008г., 148 в 2010 году.
    Несмотря на это школа, в результате качественного преподавания, связи с ССУЗами, использования новых методик и технологий обеспечивает конкурентноспособность выпускников. Ежегодно до 50%  выпускников школы поступают в высшие учебные заведения и ССузы, ПУ.
     Чтобы создать реальные ориентиры для жизненного самоопределения выпускников, необходимо проводить профориентационную работу,  сотрудничать с коллективами  средне-специальных учебных заведений города. Социальный педагог, педагогический коллектив работает над изучением склонностей и психолого-возрастных особенностей учащихся, условий жизни в семье, т.е. острее стоит вопрос о психолого-педагогическом всеобуче родителей. С этой целью  в школе  проводятся психолого-педагогические  консультации родителей, индивидуальная работа с родителями, рейды в семьи. 

    Каждый учитель владеет методикой дифференцированного обучения, тестирования и диагностики. Много времени отводится на индивидуальную  работу с учащимися, но группа учащихся из семей социального риска, с низким культурным уровнем, с отклонениями в развитии требует к себе особого подхода.

     С целью повышения уровня развития и саморазвития, обученности, воспитанности учащихся в системе учебно-воспитательного процесса и укрепления материально-технической базы за период с 2006 по 2010 год были проведены следующие мероприятия: была обновлена частично учебно-материальная база школы за счёт федерального финансирования, приобретены компьютеры, мультимедийный проектор, обновлена оснащённость кабинета ОБЖ. 
         Школа работает по духовно-нравственному направлению развития учащихся: введены в учебный план уроки мировой художественной культуры,  культуры общения, работает кружок «Меткий стрелок», спортивные тренировки  учащихся вечерней школы по волейболу проходят на территории спортзала СОШ № 1, так как школа не имеет своего спортзала и  часов физкультуры в учебном плане не предусмотрено .   

          Организуется методический совет, который позволит выявлять проблемные вопросы, осуществлять дифференцированный и индивидуальный подход к обучению, усиливать  роль методической службы в школе. 

          Выпускники вечерней  школы участвуют  в прохождении  итоговой аттестации в форме ЕГЭ, а с  2009 года и в ГИА. При этом они показывают положительные результаты успеваемости –   99 %.
          Для выявления уровня обученности  учащихся в начале учебного года проводятся срезы знаний учащихся по основным предметам по программе за предыдущий класс, тестирование после прохождения темы,  административные контрольные работы по итогам года.  Тем не менее, остаются  противоречия, которые должны быть разрешены в ходе реализации  Программы   развития  школы.

 Обучение в школе проводится в две  смены. Режим   школы -   шестидневная учебная неделя  для  5-12 классов.

        Начало занятий:  в  8.00.
        Продолжительность  уроков – 40 минут.
1 смена: 8.00 – 14.30.

2 смена: 15.00 – 19.00. 
      Обучение в школе ведется  на основе программы РФ двухуровневого образования:
2 ступень (уровень) – 5-9 классы;

3 ступень (уровень)- 10-12 классы.
Практикуются разные формы получения образования:

Индивидуально-семестровая форма, если группа менее 9 человек (на 2 ступени);
Очная форма, если группа более 9 человек;

Заочная форма, если группа более 9 человек.
       В плане укрепления материально-технической базы школы на последующие годы  планируется обновить содержание библиотечного фонда, пополнить кабинет физики наглядным оборудованием, продолжить замену ученической мебели, выполнить ремонтные работы помещений школы. 
4.4 Внешние связи  школы.

    В течение  5  лет  школа  сотрудничает с ВУЗами, ССУЗами, ПУ города и области: профориентационная работа, организация заочного средне-специального  образования, совместное проведение воспитательных мероприятий, участие в проведении Дня открытых дверей  учебных заведений.   
     На базе вечерней школы  работает  консультационный пункт Воронежского института экономики и права, где обучаются выпускники вечерней школы и других школ района.
4.5. Что собой представляет педагогический коллектив школы:
       Школа укомплектована  полностью  кадрами. В школе работает дружный, творческий, трудолюбивый коллектив, в состав которого входят 11 педагогических работников, 10 из которых с высшим образованием, 1- со средним специальным, среди них:
· 7 – первую квалификационную категорию;
·  4 – вторую категорию. 

По стажу работы:
- 4-10 лет  

- 
1 человек;
- 11-20 лет

- 
5 человек;
- 21-30 лет

- 
4 человека;
- свыше 30 лет 
- 
1 человек.

Награждены грамотой Министерства образования РФ – 2 человека.
5.Статистический анализ  результатов  образовательного процесса.

       Программа развития в школе  осуществляется на основе  статистического анализа.
     Коэффициент качества.
	Учебный год
	II ступень
	III ступень
	по школе

	2005-2006
	3%
	41%
	23%

	2006-2007
	2%
	34%
	19%

	2007-2008
	3%
	33%
	31%

	2008-2009
	4%
	36%
	44%

	2009-2010
	5%
	28%
	24%


      Количество отличников.
	Учебный год
	II ступень
	III ступень
	по школе

	2005-2006
	0
	10
	0/5%

	2006-2007
	0
	7
	0/4%

	2007-2008
	0
	5
	0/3%

	2008-2009
	0
	4
	0/2%

	2009-2010
	0
	1
	0/1%


     Количество хорошистов.

	Учебный год
	II ступень
	III ступень
	по школе

	2005-2006
	2
	11
	21/31%

	2006-2007
	2
	12
	20/32%

	2007-2008
	3
	12
	22/30%

	2008-2009
	3
	16
	23/40%

	2009-2010
	1
	26
	1/38%


Процент поступления  в ВУЗы

	учебный год
	% поступления

	2005-2006
	6

	2006-2007
	5

	2007-2008
	5

	2008-2009
	6

	2009-2010
	7


Статистический анализ показал, что образовательная динамика последних  лет  говорит о положительных результатах  деятельности педагогического коллектива.

6. Аналитико – прогностическое  обоснование  Программы.
             Существующие  сегодня  традиционные  для массовой  школы  модели  организации  образовательного процесса на различных ступенях общего  образования нуждаются  в существенной  модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное  обновление содержания образования, получение  учащимися нового  опыта, адекватного  современным требованиям опыта жизни.

            Необходимость разработки данной Программы  развития  школы  определяется  анализом  состояния и прогнозом тенденций  изменения как внешних (окружающей  общественной среды, социального  заказа на  образование), так и внутренних факторов 
( имеющихся  проблем школы, ее достижений и возможного потенциала с точки зрения  развития).

Образовательный   и социальный уровень  родителей школы позволяет считать  семью важнейшей средой для формирования   ребенка,  способной создать  единое со школой  образовательное пространство, ответственно и осознанно участвовать в формировании образовательных приоритетов для своих детей. 

6.1 Сведения об изменении  социального состава учащихся .

	Социальное положение семьи
	Учебный год

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Всего учащихся 
	142
	156
	141
	148

	Количество полных семей
	70
	102
	72
	76

	Количество неполных семей
	72
	54
	69
	72

	Детей  матерей – одиночек
	22
	34
	29
	21

	Количество учащихся  из неблагополучных семей
	11
	16
	12
	8

	Количество учащихся из многодетных семей
	15
	21
	12
	10

	Количество  детей, находящихся под опекой
	2
	2
	1
	1

	Количество детей  из семей, где оба родителя имеют высшее образование
	10
	12
	8
	9

	Количество детей из  семей, где  оба родителя работают
	52
	81
	61
	58

	Количество детей из  семей   безработных
	4
	6
	3
	3


Весьма  стабильным для школы  является  показатель  социального  состава учащихся, что позволяет   планировать  работу  и прогнозировать результаты.

             Анализ таблицы показывает,  что существует востребованность  поливариантного  образования  в общеобразовательной школе со стороны родителей.

              Результатами социологических исследованный  явилась формирование   реального социально – образовательного заказа. 

              Образование в школе должно быть:

· личностно – ориентированным, дифференцированным, эковалеологически и психологически обеспеченным;

· широким, универсальным, системным, комплексным, мировоззренческим;

· обеспечивающим  необходимый уровень  развития подростка;

· имеющим гуманистический характер,  должно способствовать   воспитанию  и формированию высоконравственной  личности, адаптированной к условиям социума;
· учащиеся должны  стремиться учиться, образование должно прививать технологию самостоятельного приобретения  знаний,  выводить   учащихся  на творческий уровень обучения;

· приобретенные знаний должны стать активными, т.е применимыми  в творческом профессионализме на пользу общества;

· школьное образование должно содержать и определенную профессиональную направленность, включающее в себя  требования социального заказа;

· школьное образование должно обеспечивать  необходимый уровень современного образования, включающий в себя развитие  творческого  потенциала личности.

Таким образом, наше образовательное учреждение  - это школа, где:

· прежде всего  заботятся  о телесном и душевном  здоровье учеников;

· хорошо учат по всем предметам;

· существуют порядок и дисциплина, преподают квалифицированные педагоги,  имеются сформированные традиции;

· родителям нравится новаторство, и они , как правило,  с удовольствием откликаются на эксперименты;

· уважается личность ребенка;

· осуществляется не только интенсивная  учебная жизнь, но и достаточный уровень развития  внеурочной деятельности учащихся;
· господствует  толерантный  и доброжелательный  психологический климат;

· и учителю, и ученику предоставлена  возможность творчества.  

            Школа организует целенаправленную работу с детьми, склонными  к асоциальным поступкам. На базе  школы постоянно действует Совет по профилактике правонарушений.  Социально – педагогическая служба  сотрудничает с центрами  внешкольной работы, комиссией по делам несовершеннолетних и защите их прав (КДН И ЗП) при администрации Острогожского муниципального района, ПДН при ОВД  Острогожского муниципального района, родительской общественностью школы.

Основные направления по работе с трудными подростками:

· работа во взаимодействии  с внешкольными воспитательными учреждениями;

· работа социально-психологической службы;

· работа по пропаганде здорового образа жизни;
Индивидуальная работа с «трудными» подростками и их родителями;
Индивидуальная работа с семьями «группы риска».
Образовательный процесс опирается на  сформировавшуюся  воспитательную систему школы,  в которую включены:

· органы педагогического и  ученического  самоуправления (Совет школы, педагогический Совет, Совет по профилактике правонарушений, классный коллектив и т.д.);

· методические объединения классных руководителей;

· социально - психологическая служба;

· блок дополнительного образования.

         Воспитательная работа  коллектива вечерней школы направлена на создание условий для формирования и развития  социально  адаптированной  личности, способной использовать полученные предметные знания в дальнейшей  учебе и работе.
7. Структурирование проблем, вытекающих  из анализа программы развития школы.

            По результатам анализа деятельности школы можно структурировать комплекс  проблем, решение которых  поможет вывести школу на новый уровень развития: 

· школьное образование должно опережающим образом  обеспечивать  социально  - экономическое развитие  общества;

· школа должна быть, с одной стороны, гарантом стабильности, но с другой – соответствовать  быстро меняющимся  условиям информационного общества;

· школа должна быть способной удовлетворять новые требования, предъявляемые государством и социумом;

· программа развития школьного образования  должна предусматривать формирование необходимых предпосылок, условий и механизмов для постоянного самообновления, модернизации  в направлении  расширения доступности  образования, повышение его качества  и роста эффективности.

Анализируя работу школы  необходимо обозначить ряд проблем, отнесённых к нерешенным:

· недостаточная ответственность родителей за подготовку учащихся к школе;

· отрицательная динамика  состояния здоровья детей, поступающих в школу;

· недостаточная  учебно – материальная база школы;

· слабая  социальная  защищенность выпускников;

· низкий уровень доходов  в семье у большинства учащихся;

· самоустранение некоторых родителей от  обучения  и воспитания детей, перекладывание ответственности только на школу.
К проблемам школы  можно отнести ряд факторов, негативно влияющих  на образовательную ситуацию и требующих  поиска путей  их преодоления. Одним из этих факторов является то, что приходится  общаться с самым разным  контингентом учащихся  ( в плане социального и материального положения семей, интеллектуального  и психологического развития  подростков и т.д).  Это заставляет  педагогический коллектив вырабатывать программы  и искать методики, обеспечивающие  условия  наиболее полного комфортного развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных характеристик.

Нельзя оставить без внимания  и демографический  фактор: педколлектив школы постепенно «стареет», численность молодых педагогов  существенно снижается. Анализ прогнозов контингента учащихся  на ближайшие годы показывает, что он  значительно сократиться. Это определяет необходимость  для школы найти своё «лицо», особенную  привлекательность  для учащихся и их  родителей.

Педагогический  коллектив школы считает, что реализация Программы  развития  конструктивно изменит  образовательный процесс  в школе  и поможет в решении перечисленных проблем.
8.Концептуальное  обоснование  Программы развития.

         
                    «Современная школа призвана

                                                   способствовать формированию 

                                                   индивидуальных  образовательных

                                                  маршрутов  для детей с дифференцированными

                                                 склонностями, способностями и интересами

                                                 через  развитие  поливариантных 

                                                 компонентов образовательной среды».

8.1.Цели и задачи деятельности школы по реализации Концепции.

Ведущей идеей концепции школы является образование, ориентированное на самореализацию личности с учетом возможностей, склонностей, способностей и интересов для раскрытия её нравственного и интеллектуального потенциала. Педагогический коллектив ставит своей целью обеспечение образования  достаточного качества, воспитание активных, сознательных  и здоровых граждан демократического общества.

Реализация этой идеи позволяет предоставить наиболее способным учащимся выбор предметов для  профессиональной реализации своего выбора и осуществить базовую подготовку для дальнейшего обучения в ВУЗах и Сузах, осознать каждому ученику важность и необходимость школьного образования как основы для последующего личностного и профессионального развития.

Учебные программы ориентированы на формирование у учащихся широкого научного кругозора, общекультурных интересов, на развитие навыков самообразования, методов и средств научного понимания, умение мыслить творчески и независимо, на утверждении в их сознании приоритетов общечеловеческих ценностей.

Целью программ является создание условий для свободного выбора в соответствии со способностями и желанием учиться. Её реализация обеспечивается:

· организацией обучения по государственным стандартам программ;

· ориентацией на развитие высокого уровня мыслительных процессов учащихся, сознание каждым учеником собственных способностей;

· внедрением современных личностно -  ориентированных технологий;

· стремлением к познанию  и самопознанию, самосовершенствованию на основе устойчивых морально – нравственных установок;

· осознанием причастности к культурному и духовно – нравственному  наследию человечества;

· способностями наблюдать процессы, сопоставлять, анализировать, интерпретировать результаты и предпринимать действия прогностического характера;

· знанием и пониманием  природы человеческих отношений, способов   общения в различных сферах социальный, профессиональной и  личностной коммуникации;

· высоким уровнем функциональной грамотности;

· чувством ответственности и способностью нести ответственность;

· потребностями в постоянном самообразовании  и адаптации.

 Важнейшими  условиями реализации  цели являются:  современное  содержание  образования, наличие квалифицированных педагогов, материально – техническое обеспечение образовательного процесса, тесного взаимодействия  классных руководителей с родителями учащихся, общественными органами.
8.2.Основные направления (подпрограммы развития)  образовательной деятельности школы.

В связи с основными проблемами школы  и поставленными целями её развития в школе определены  приоритетные направления  (подпрограммы) дальнейшего развития, на которые ориентирована данная Программа.

Ими стали:

1. Совершенствование учебно – воспитательного процесса.

2. Разработка  и внедрение эффективной программы  сохранения здоровья детей.

3. Создание системы непрерывного  гражданско – патриотического образования  и воспитания.

4. Совершенствование  структуры  и расширение полномочий  системы   школьного  ученического  самоуправления.

5. Активное  включение семьи и общественности в  педагогический процесс   управления школой.

6. Совершенствование системы дополнительного образования.

8.2.1 Совершенствование учебно–воспитательного процесса.

Для современной школы становится  актуальной задача дальнейшего  совершенствования дидактики  воспитательной системы, которая позволила бы  каждому ученику определить и выбрать  свое направление  обучения и развития.  Для обеспечения педагогического процесса  новыми технологиями  работы с учащимися  коллектив школы считает  принципиально важным  использовать методы  педагогического воздействия, учитывающие  природу образовательных процессов, положительно влияющие на развитие  личности.

 На наш взгляд, качественно более высокого  уровня обучения  и воспитания  можно достичь  не только  путем совершенствования сложившихся структур образования, но и за счет изменения подходов к развитию содержания  и технологии  образования, построения его личностно-ориентированной модели. Созданные по этому принципу учебные программы будут способствовать   межпредметной  интеграции , что сделает их основой  дифференцированного  и индивидуализированного обучения. 

Совершенствование с этой целью учебно- воспитательного  процесса  в рамках   предложенной Программы  предполагает решение  следующих задач:

· рациональное сочетание  федерального,  регионального и школьного компонентов содержания образования, соответствие допустимого объёма недельной нагрузки  возможностям обучающихся, психолого – педагогическим  и санитарно – гигиеническим требованиям и условиям образования в данной школе, возможность широкой  реализации  вариативных образовательных программ;

· корректировку учебных планов педагогов  и создание вариативных образовательных  программ  в соответствии с государственными стандартами на всех ступенях и уровнях обучения ;  
· внедрение в образовательный процесс новых педагогических технологий, использование в учебной деятельности на уроках  информационно- коммуникационных технологий;

· совершенствование системы контроля  за качеством образования,  дифференцированной по ступеням и  уровням образования;

- выявление, коррекция , поддержка и реабилитация обучающихся из числа представителей различных групп риска;

· координирование  системы повышения квалификации и переподготовки  педагогических кадров в соответствии с личностно – ориентированной  моделью образования;

· совершенствование системы  управления деятельностью школы, как взаимодействующих и взаимообусловленных подсистем кадрового , информационно – методического, материально – технического, нормативно – правового и организационного обеспечения.

             В качестве основных характеристик  образовательной системы школы рассматриваются  следующие:

· гуманизация и демократизация  образования;

· духовно – нравственная, гражданская и патриотическая направленность содержания  и форм  воспитательной работы;  дифференциация   образовательной системы и подходов  к управлению;

·  дифференциация образовательных  потребностей учащихся  и педагогических  кадров и предоставление возможности их реализации.

Основные технологии обучения.


Педагогические технологии ориентированы на формирование положительной мотивации к учебному труду, интенсификацию коммуникативной среды, развитие личности, способной к учебной и научно-исследовательской деятельности, дальнейшему продолжению образования в учреждениях высшего и средне-специального образования, профессиональному выбору и возможному изменению образовательного маршрута, создание  условий, обеспечивающих охрану здоровья учащихся.

Классно-урочная технология обучения.

Обеспечение системного усвоения учебного материала и накопление знаний, умений и навыков.

Групповые технологии обучения.

Формирование личности коммуникабельной, толерантной, обладающей организаторскими навыками и умеющей работать в группе;
 повышение эффективности усвоения содержания программ учебных курсов.

Игровая технология (дидактическая игра).

Освоение новых знаний на основе применения знаний, умений и навыков на практике, в сотрудничестве с классным коллективом.
         Технология проблемного обучения.

Приобретение учащимися знаний, умений и навыков, освоение способов самостоятельной деятельности, развитие познавательных и творческих способностей.


Технология перспективно-опережающего обучения.
Достижение учащимися обязательного минимума содержания образования
  
Исследовательская технология.
Обучение учащихся исследовательской деятельности (постановка учебной проблемы, формулирование темы, выбор методов исследования, выдвижение и проверка гипотезы, использование в работе различных источников информации, презентация выполненной работы).

Информационные технологии.


Обучение учащихся работе с разными источниками информации, готовности к самообразованию и возможному изменению образовательного маршрута.
        Педагогика сотрудничества

Реализация гуманно-личностного подхода к ребенку и создание условий для осознанного выбора учащимися образовательного маршрута.
Технология проведения коллективных творческих дел

Создание условий для самореализации учащихся в творчестве, исследовательской деятельности, коллективе. 

Вовлечение учащихся в обсуждение и анализ наиболее волнующих их проблем, самооценку различных негативных жизненных ситуаций, выбор правильного решения проблемы.
Формирование организаторских способностей учащихся.


Технологии развивающего обучения.
Всестороннее гармоническое развитие личности ребенка, подготовка образовательной базы для выбора будущей профессии.

Технология модульного и блочно-модульного обучения.
Усиление здоровьесберегающего аспекта предметного обучения.

Развитие, использование технологий с последующей разработкой мониторинга.


Здоровьесберегающие технологии

Повышение качества обученности на базе отработки образовательных стандартов образования.

Усиление здоровьесберегающего аспекта предметного обучения.
8.2.2 Разработка  и внедрение  эффективной

           программы  сохранения  здоровья детей.

             С учетом  тенденции резкого  снижения  численности населения  и  показателей  здоровья детей , подростков и молодёжи  на первый  план  выдвигается проблема  создания  и сохранения  здорового  общества. Это  повышает  ответственность системы образования  не только  за духовное , но и за физическое  развитие  нового поколения , укрепление  здоровья  обучающихся, приобщение их  к ценностям  здорового образа  жизни. 

               Напряженные  и интенсивные  условия  современной  жизни, существенное  изменение  содержания  и  форм  школьного  обучения с особой  остротой  ставят вопрос  о влиянии  факторов  обучения  на здоровье  ребенка, о соотношении  факторов и здоровья  в общем  развитии.

                В связи с этим   такое  направление  работы,  как охрана  здоровья  и внедрение здоровьесберегающих технологий  обучения ставится важнейшим для школы  и всех  участников  учебно – воспитательного  процесса.

                 Основные концептуальные  положения  школьной программы охраны здоровья  можно  сформулировать  следующим образом:

· превращение  охраны  здоровья  учащихся  в одно из  приоритетных  направлений  деятельности школы ;

· коренное улучшение  организации  образовательного процесса , исходя из задач  укрепления здоровья обучающихся , нормализации  учебной  нагрузки , создание  благоприятной  психологической  атмосферы  и бытовой среды;

· недопущение  учебных  перегрузок  школьников  (умственного утомления,  эмоциональных  стрессов, заболеваемости);

· создание  условий  для развития  спортивно - оздоровительных подразделений   школы, использование  для оздоровления  учащихся  возможностей  других  ведомств и негосударственных  организаций;

· разработка  научно – методических  и организационных  основ  мониторинга  показателей психологического  состояния  и физического  здоровья  обучающихся, информационного  и медицинского обеспечения  профилактической  работы  на всех уровнях образования.

С этой целью  педагогический коллектив  считает  необходимым  осуществить  следующие меры:

· определить принципы  взаимодействия  всех  участников  учебно – воспитательного  процесса в деле  охраны и укрепления  здоровья  обучающихся, на формирование  ценностей  здорового образа жизни;

· улучшить организаторскую  и практическую работу  по созданию  в школе  благоприятных  условий  для  укрепления  здоровья   и физического развития  учащихся, включая  упорядочение режима  учебных занятий , предотвращение   перегрузки  нерациональными   классными и домашними заданиями ,  надлежащую  постановку контроля  за соблюдением  медико – санитарных  требований;

· определить  комплекс  мер  по формированию  у учащихся  ценностей  здорового  образа жизни , предусмотреть   их кадровое , организационное  и финансовое обеспечение;

· внести изменения  в содержание  педагогического образования и учебных планов  педагогов, направленные на  повышение  квалификации  педагогов  в вопросах  охраны  здоровья  и физического развития  учащихся и на формирование  у подростков стремления  к здоровому образу жизни и сохранению здоровья;

· стимулировать  выполнение  инновационных  программ, направленных на охрану и укрепление здоровья подростков, их полноценное  развитие;  

· улучшить  состояние  физического  воспитания учащихся, поднять  его роль в укреплении здоровья, 
· принять  меры  по реализации социально и экономически оправданных программ профилактики заболеваемости, предотвращение   распространения  вредных  привычек и зависимостей,  эффективной социальной и медицинской  поддержки  представителей  различных  групп риска, а также воспитания, обучения  и развития  детей  с ограниченными  возможностями здоровья.

8.2.3. Создание системы  непрерывного  гражданского образования  и воспитания.

                   Стратегической  целью  развития  нашей  страны  является формирование  гражданского общества  и построение  правового  государства . в связи  с этим   особую актуальность приобретает  повышение  гражданско – правовой  культуры  личности.  

                   Вот почему  педагогический коллектив вечерней  школы  считает  для себя   необходимым  теоретическое осмысление  проблем  социального  воспитания,  развитие  гражданской культуры  подростков, выявление  особенностей  формирования   гражданского самосознания , создание в школе   педагогических  условий  для гражданского  становления  и самоопределения  личности.

                    Под  термином  «гражданское  образование»  мы понимаем   многосторонний   процесс  формирования  у подростков их гражданских компетенций  ( знаний, навыков  коммуникации, толерантности, самореализации при уважении  прав  окружающих людей,  законопослушания, поиска и анализа  информации, социальной  адаптации, профессиональной ориентации , активного  участия  в общественной  жизни и т.д.), который подразумевает  единство  учебного  и воспитательного  процессов. Это  воспитание   и обучение , ориентированные  на создание  комплекса педагогических условий  для  формирования  совокупности позитивных  гражданских  свойств личности.

                    Гражданское воспитание -  одна  из составляющих  общего  воспитания  личности. Его  основная  задача – сформировать  и развить  у подростка чувства  принадлежности  к обществу , в котором  он живет, преемственности  поколений, непрерывной  связи  прошлого, настоящего и будущего, личной   ответственности за свои  поступки. Это формирование  происходит  на основании:

                - знания   и понимания истории, культуры , этики, морали и  законов  социума;

                - восприятия духовно – нравственного  национального наследия;

                - осознания  совокупности своих прав   и обязанностей  в обществе;

                - умения  противостоять злу, отстаивать  свои  и чужие  интересы  через  знание  законов;

                - становление навыков  законного действия, моральной   устойчивости  и законопослушности.

 Обновление  в этом направлении  процесса воспитания в вечерней  школе должно :

                  -  осуществляться  на основе  качественного нового  представления  о статусе  воспитания  с учетом  отечественных традиций , национально -  региональных  особенностей  , достижений  современного  опыта;

                  - включать  формирование  и реализацию  разнообразных  образовательных систем, стимулировать разнообразие   воспитательных  технологий  и методов, повышение  эффективности  действия школьных и внешкольных  механизмов  образовательного  процесса, установление  и поддержание баланса  государственного, семейного  и общественного  воспитания;

                  - обеспечить участие учащихся школы  в общероссийском  конкурсе  социального  проектирования  « Я- гражданин России».

                  Решению поставленных задач  призвана  способствовать деятельность педагогического коллектива  в следующих направлениях:  

· сочетание  в системе  воспитания  общечеловеческих , национально -  культурных ценностей;

· воспитание гражданина  России через  изучение  ее правовой  государственной систем, символики, истории, жизни и деятельности выдающихся   личностей;

· достижение  сочетания  социально  значимого и индивидуально приемлемого  компонентов  содержания , методов и форм  образовательной  деятельности, ее открытости, разнообразия учебно – методических  материалов, форм и приёмов  учебной  и внешкольной  работы , развивающей  знания   и навыки , повышающие  социальную  и культурную  компетентность личности;

· развитие системы  дополнительного образования и многообразной  внеурочной  деятельности, усиление  их  воспитывающих  функций ;

· усиление значимости  досугового  компонента , создание условий  для самовыражения  подростков  в системе  дополнительного  образования  и внеурочной деятельности;

· создание условий  для развития  педагогики сотрудничества ;

· разработка и реализация   граждановедческих  программ, целенаправленное  вовлечение  семьи  в этот  процесс;

· преодоление  затруднений  в социальной адаптации детей, формирование  и развитие  у них коммуникативных навыков. 

8.2.4. Активное включение  семьи,  общественности в педагогический  процесс  и управление  школой.

          Чтобы школа  жила и развивалась в нынешних  социально – экономических  условиях, ей необходимы  поддержка  и  союзники, в первую очередь в лице  родителей, которые  сегодня  становятся   все  более  активными  участниками  образовательного процесса.

           Родители   должны  иметь  реальную  возможность влиять  на него. Такое понимание проблемы обусловило  направленность работы школы  на создание отлаженного  механизма  взаимодействия  школы  и семьи  использования  потенциала  родителей  в обучении  и воспитании  подростков. Поэтому особую роль  в управлении  школой  играют  две  общественные  организации: родительский комитет, Совет школы.

    Наиболее эффективными  формами  взаимодействия с семьей можно считать следующее:

· функционирование системы  педагогических лекториев;

· проведение индивидуальных консультаций  с педагогами;

·  проведение мотивационных мероприятий, тематических родительских собраний, дней открытых дверей;

· привлечение родителей  к решению экономических проблем школы;

· проведение культурно – просветительских мероприятий;

· участие родителей в профилактической работе  с трудными детьми. 

9.Основные  приоритеты  развития школы. 
1. Обеспечение преемственности и непрерывности образования;

2. Внедрение  современных  личностно – ориентированных  педагогических технологий, методики развивающего обучения, вовлечение учащихся в различные формы  познавательной деятельности. 

3. Охрана здоровья учащихся.

4. Применение новых информационных технологий в образовательном процессе школы; внедрение их в преподавание предметов естественно-научного и социально -гуманитарного циклов.

5. Устранение многопредметности, интеграция учебного материала, способного формировать целостную картину мира у учащихся.

6. Усиление прикладной и практической направленности изучения отдельных учебных предметов.

7. . Развитие навыков организации самостоятельных занятий физическими упражнениями, формирование здорового образа жизни, способствующего сохранению физического и нравственного здоровья. Внедрение различных форм организации внеурочных занятий физической культурой.

8. Усиление   гуманизации   как в самом содержании образования, так и в организации учебно- воспитательного процесса.

Оно заключается :

· в расширении знаний  учащихся о человеке, его физиологии , психологии, истории человечества и культуры;

· во  включении  гуманитарного компонента в естественно – математических и технических дисциплинах.

      Гуманизация образования означает  его ориентацию на личность ученика и учителя, как на приоритетную ценность , что  предполагает гармонизацию интересов и взаимоотношений  тех,  кто учит и учится , а также создание  условий для их развития и саморазвития. Личностно – ориентированная педагогика  выводит  на первый  план человека, его ценности, его личную свободу, его умение прогнозировать и контролировать себя.
На основе перечисленных концептуальных положений нами разработана

 МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА, которая включает в себя:

1. Свойства и характеристики, определяющие интеллектуально-нравственную сферу выпускника:

1.1.Ценностные ориентации:

· Личность.

· Гуманизм.

· Здоровье.

· Патриотизм, гражданственность.

·  Самореализация.

· Социально значимые потребности.

1.2.Интеллектуальные ориентации:

· Готовность к последовательному постоянному образованию и самообразованию.

· Ориентация в обучении на развитие способности анализа, структурного мышления и творчества.

· Осведомленность в области информационных технологий и овладение умениями пользоваться компьютером.

1.3.Нравственные ориентации:

· Способность сделать нравственный выбор, сопоставлять достоинства и недостатки различных вариантов развития событий или ситуаций, оценивать их соответственно целям и ценностям.

· Стремление к взаимодействию, дружбе и пониманию.

2.Требования к подготовке выпускника.


2.1.Знания:

· Знание учебного материала на продуктивном уровне

· Понимание значимости учебного материала для жизни и профессионального самоопределения

2.2.Умения:

· Использовать полученные знания на практике

· Умение работать со словом (письменным и устным) и цифрами (производить быстрые примерные вычисления в уме)

· Компьютерные умения

· Умение получать и обрабатывать информацию из различных источников.

3.Личностное развитие.


3.1.Знание собственных возможностей и способностей.


3.2.Осознание собственных целей и следование им; самоорганизация  и способность распределять время; самоанализ достоинств и проблем собственного развития.


3.3.Стремление к сохранению здоровья, противостояние дурным склонностям и привычкам, стремление к сознательному выбору профессии, умение разумно организовать свой досуг, стремление к духовному совершенствованию, социальной адаптации.
4.Жизненные ориентации.


4.1.Позитивный конструктивный настрой на преодоление жизненных трудностей, готовность к изменениям и гибкость в принятии решения.


4.2.Стремление к сотрудничеству, умение вступать в контакт, вести беседу, слушать и понимать собеседника.


4.3.Готовность к пониманию значимости и ответственности семейно-социальных ролей. 

5.Направленность на компетентность в окружающей социальной действительности.

10.Ожидаемы конечные результаты.

         Если в основу  образовательного процесса  в вечерней  школе  будет положена  Концепция воспитательной деятельности, включающая в себя : 

-  систему школьного самоуправления, как модель правового  пространства в стенах  школы;

- структуру дополнительного образования и внеурочной деятельности , как сферу  самореализации личности;

-научное объединение  учащихся, развивающее в единстве и взаимосвязанности интеллектуальную, эмоциональную и волевую сферы личности, то будет достигнута основная цель  общего среднего образования-

подготовка  разносторонне развитой  личности гражданина, ориентированного  в традициях отечественной и мировой культуры, в системе нравственных  и патриотических ценностей, способного к активной  социальной адаптации в обществе и самостоятельному  жизненному выбору, к самореализации и самосовершенствованию.

Реализация Программы  развития  позволит  заложить основы:

· достижения заданного качества образования; обновление содержания и технологий обучения с учетом современных требований к ним;

· формирование многоуровневого образования в системе непрерывного

образования при сохранении его качественной определённости и

практической направленности;

· обеспечение преемственности и непрерывности образования на всех

уровнях образования на основе альтернативных образовательных про-

грамм и современных тенденций развития учебно - воспитательного

процесса;

· дифференциации и индивидуализации обучения в системе непрерывного образования;

· развития воспитательного потенциала образовательного учреждения в

гражданском воспитании, профессиональном самоопределении и творческой самоактуализации личности;

· повышения конкурентоспособности и профессиональной мобильности

выпускников на рынке труда;

· максимального учета интересов и желаний учащихся и их родителей

в выборе содержания и технологии учебно-воспитательной работы;

· создания условий для творческой самореализации учителя.
               11.Цель, задачи  и конкретные  ориентиры  программы.
 Цель реализации Программы состоит в выводе образовательной системы школы по основным ее параметрам на уровень требований школы XXI века, как школы гуманизма, школы развития личности, школы интеллектуальности, школы культуры, школы современных педагогических технологий, школы созидания, творчества и сотворчества, школы преемственности традиций, школы поиска и потребности к совершенствованию.
 Задачи реализации Программы состоят в следующем:
- в достижении нового качества образовательной системы школы, прежде всего по критериям гармоничности развития основных составляющих, динамизма обновления и совершенствования  человекоцентристской ориентированности;
- в конструктивном разрешении существующих противоречий и проблем,
- в утверждении в сознании и деятельности участников образовательного процесса новых ценностей и установок, связанных прежде всего с самоценностью личности, раскрытием ее потенциала, самореализацией, творчеством и созиданием, способностью к адаптации в обществе;
- в формировании новых отношений участников образовательного процесса на субъектных принципах, принципах партнерства и гуманизма;
- в расширении пространства выбора концепций, образовательных и учебных программ, обучающих и диагностических технологий, маршрутов обучения;

- в более полной реализации потенциала взаимодействия школы с другими образовательными, научными учреждениями, социокультурной средой города и др.
 Реализация Программы имеет своими конечными ориентирами:
- создание нового поколения образовательных и учебных программ;
- внедрение   и   сертификацию   системы  качества  в  соответствии   с моделью качества образования Воронежской области;      
- успешное прохождение аттестации,  государственной аккредитации, лицензирования;
- расширение спектра и повышение качества доступных образовательных услуг; 
- оптимизация емкости школы, классной сети с учетом демографических факторов, необходимости повышения удельного веса классов, работающих по индивидуальным программам;             
- обновление и наращивание парка технических средств обучения, библиотечных фондов, оборудования кабинетов, доведение основных параметров обеспечения образовательного процесса до уровня существующих норм;
- создание внутришкольного стандарта качества образования, внедрение системы диагностики и оценки его выполнения;
- наращивание показателей качества состава, методического и научного потенциала педагогического коллектива;
- внедрение в образовательный процесс единых, "сквозных" учебных программ, в том числе интегрированных;
 
- совершенствование организационной структуры управления школой и образовательным процессом; 

- освоение представителями администрации и членами педагогического коллектива технологий управления качеством, вовлечение в работу по качеству всех участников образовательного процесса;
- выход школы на областной уровень и сотрудничество по направлениям:
а) внедрение систем качества в общеобразовательных школах;
            б) осуществление    мониторинговых    и     сравнительных    исследований     качества образования.
	11.1План поэтапной  реализации  развития школы.

Реализация  концепции  предполагает следующие этапы. 

 1 этап: 2010—2011  учебный год- подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность.

· Формирование модельных представлений об учебно-воспитательном процессе, обеспечение готовности педагогов, учащихся и родителей к их реализации;

·  апробация новшеств в учебно – воспитательном процессе;

· разработка критериев эффективности  образовательного процесса, ориентированная на личность;

· исследования  мотивации деятельности педагогов  и учащихся;

· медико –педагогическая экспертиза :

- анализ основных характеристик  состояния  здоровья подростков  в школе;

- анализ работы  школы по укреплению и охране   здоровья детей;

     - определении   организационных структур ученического коллектива, педагогическая поддержка  деятельности структур школьного самоуправления.
2 этап :  2011-2012 и 2012-2013  учебные года -практический этап, включающий реализацию, анализ , обобщение  результатов повседневной работы. 
· обновление УВП  в соответствии с новыми образовательными стандартами;

· совершенствование деятельности  школы по работе над общеобразовательным (базовым) компонентом;

· совершенствование  и систематизация  работы  методической службы  по внедрению новых  технологий в учебный процесс;

· организация и функционирование  системы  внутришкольного контроля  и оценка состояния всех направлений  учебно –воспитательного  процесса в соответствии с Программой   развития;

· максимальное  вовлечение родителей и общественности в учебно – воспитательный процесс;

· организация постоянно  действующего конкурса проектов  и программ  нравственного, гражданского и экологического образования  и воспитания;

          - совершенствование системы  социально-психологической работы, включающей диагностику, позволяющую выявлять  психологические  особенности подростка.  
3 этап: 2013-2014  учебный год- обобщающий этап:

· реализация, анализ, обобщение результатов повседневной работы;

· прогнозирование и конструирование  дальнейших  путей развития школы;

· проведение семинаров, конференций  по теме « Отработка модели  и механизма  реализации  систем управления качеством образования» .


12. Дорожная карта реализации программы развития 

познавательной активности учащихся.

	№

п/п
	Мероприятие
	Дата
	Примечание

	I. Информационное обеспечение.

Цель – сбор информации об условиях и результатах развития

познавательной активности и формирования ОУУН.

	1. 
	Микроисследование «Степень сформированности организационных ОУУН учащихся 5, 7 и 12-х классов»

Цель: определение степени сформированности организационных ОУУН, выявление характера затруднения учителей в вопросах формирования организационных ОУУН
	Сентябрь
2010
	

	2. 
	Микроисследование «Динамика уровня сформированности организационных ОУУН».

Цель: выявление результативности работы педколлектива над решением проблемы формирования ОУУН.
	Декабрь
2010

	

	3. 
	Микроисследование «Степень сформированности интеллектуальных ОУУН у учащихся 8, 9 и 11-х классов».

Цель: выявить степень сформированности и динамику развития интеллектуальных ОУУН.
	Февраль
2010
	

	4. 
	Выставка и обзор литературы « Формы и резервы интеллектуального развития учащихся»
	Март
2011
	

	II. Методическое обеспечение.

Цель – стимулирование и повышение педагогического

мастерства и творчества учителя.

	1. 
	Подготовка стенда «Общеучебные умения и навыки».

Цель: познакомить учителей с проблемой формирований ОУУН.
	Сентябрь
2010
	

	2. 
	Выставка и обзор методической литературы «Что такое ОУУН и как их развивать у школьников».

Цель: оказание помощи классным руководителям и учителям-предметникам в решении проблемы ОУУН.
	Октябрь
2010
	

	3. 
	Подготовка памяток для учителей по отработке интеллектуального ОУУН.

Цель: оказание методической помощи учителям.
	Декабрь
2010
	

	4. 
	Выставка и отбор литературы по теме «Интеллектуальные ОУУН – типология, методы, формирование».

Цель: помочь учителям и классным руководителям в работе по формированию ОУУН.
	Январь
2011
	

	5. 
	Семинар-практикум для учителей «Как работать с книгой, справочной литературой на уроке» (обмен опытом).

Цель: методическая помощь учителю по эффективному использованию учебника и справочной литературы на уроке.
	Февраль
2011
	

	6. 
	Семинар-практикум «Как повысить результативность педагогического труда по развитию аналитических умений учащихся» (обмен опытом).

Цель: вооружить учителей необходимыми педагогическими методиками и технологиями.
	Март
2011
	

	III. Работа с педагогическими кадрами.

Цель – включение каждого учителя в педагогический поиск 

решения проблемы формирования ОУУН.

	1. 
	Собеседование с моло​дыми   учителями  

Цель: выявление степе​ни  владения  методикой формирования ОУУН
	Сентябрь
2010
	

	2. 
	Семинар «Типология организационных ОУУН и методы их формирова​ния»
	Октябрь
2010
	

	3. 
	Педсовет: «Организа​ционные ОУУН – важней​шее   условие   активной учебной деятельности и развития   навыка   само​образования     учащихся».

Цель:   разработка   про граммы    формирования организационных ОУУН»


	Ноябрь
2010
	

	4. 
	Семинар «Интеллек​туализация ОУУН: их влияние на развитие творческой и познавательной активности учащихся»
	Декабрь
2011
	

	5. 
	Педсовет: «Интеллектуальные умения и навыки – одно из звеньев успешного развития учащихся».

Цель: определение новых подходов к управленческой деятельности учителя на уроке для решения проблемы формирования интеллектуальных ОУУН.
	Январь
2012
	

	6. 
	Семинар «Возможности  внеурочной работы учебных кабинетов в формировании ОУУН».

Цель: Выявить резервы дополнительного образования и внеклассной работы в решении проблемы формирования ОУУН.
	Февраль
2012
	

	7. 
	Педсовет «Совершенствование системы  внеурочной работы с целью успешного решения проблемы формирования ОУУН».

Цель: выявить роль системы  внеурочной работы в формировании ОУУН, определить эффективные формы организации внеклассной работы с целью повышения познавательной активности учащихся.


	Март
2012
	

	8. 
	Заседание методического совета «Итоги работы школы по реализации программы».

Цель: подвести итоги работы и определить направления дальнейшей реализации программы.
	Май
ежегодно
	

	IV. Работа с учащимися.

Цель – ознакомление учащихся с новыми направлениями 

педагогического поиска и включения их в решение проблемы.

	1. 
	Классные часы «Как нужно планировать свою учебную работу».

Цель: помочь в составлении индивидуального плана самоуправления ОУУН.
	Октябрь

ежегодно
	

	2. 
	Классные часы «В чем отличие спора от дискуссии».

Цель: формирование навыков ведения дискуссии, культуры общения с оппонентом.
	Декабрь

ежегодно
	

	3. 
	Классные часы «Как работать с библиотечной книгой».

Цель: научить учащихся пользоваться каталогами, познакомить их с приемами работы с библиотечной литературой.
	Февраль

ежегодно
	

	4. 
	Классные часы «Культура интеллектуального труда».

Цель: познакомить учащихся с требованиями к организации различных форм интеллектуального труда и вооружить их приемами интеллектуального труда.
	Апрель

ежегодно
	

	5. 
	Заседание классного всеобуча
Тема: «Приемы и формы подготовки к экзаменам»
	Май

Ежегодно


	

	V. Работа с родителями.

Цель – ознакомление родителей с направлениями педагогического поиска, развития педагогического сотрудничества со школой.


	1. 
	Родительское собрание: «ОУУН учащихся и их развитие при организации домашнего учебного труда» 
Цель: ознакомление родителей с содержанием программы развития ОУУН и помощи им в организации домашней работы с учащимися.
	Сентябрь

ежегодно
	

	2. 
	Лекторий для родителей: «Роль семьи в познавательной активности учащихся»

Цель: ознакомить родителей с методами и формами познавательной активности детей разного школьного возраста.


	В течение учебного года
	

	3. 
	Родительское собрание (5-9 классы): 

«Как помочь подросткам в развитии интеллектуальных умений в условиях семьи».

Цель: ознакомить родителей с методами и формами развития интеллектуальных ОУУН.
	Январь

ежегодно
	

	4. 
	Родительское собрание (6-9 классы): 

«Что нужно знать о своих детях».

Цель: ознакомить родителей с психолого-педагогическими диагностиками по изучению развития познавательной активности и формирования ОУУН.
	Апрель

ежегодно
	

	5. 
	Родительское собрание (10-12 классы): 

«Ваш ребенок сдает экзамены».

Цель: дать педагогические советы родителям по организации режима дня учащихся, их учебного труда в период подготовки к сдаче экзаменов.
	Май

ежегодно
	

	VI. Финансовое и материально-техническое обеспечение.

Цель – создание, развитие и эффективное использование материальных ресурсов школы для реализации программы.

	1. 
	Обновление оборудования кабинетов 

и их оформление.

Цель: расширение методической основы учебно-материальной базы учебных кабинетов с целью реализации программы.
	Август

2010, далее ежегодно
	

	2. 
	Смотр учебных кабинетов.

Цель: выявление тенденции развития учебно-материальной базы  кабинетов и возникших затруднений.
	Октябрь

ежегодно
	

	3. 
	Инвентаризация 

учебно-материальной базы  кабинетов.

Цель: изучение состояния учебно-материальной базы  и определение направлений ее развития в соответствии с программой.
	ноябрь
ежегодно
	

	4. 
	Трудовой месячник по изготовлению наглядных пособий, ТСО, дидактических материалов 

для оснащения кабинетов.

Цель: создание условий для эффективного труда учителей по успешному формированию ОУУН
	январь
ежегодно
	

	5. 
	Выставка наглядных пособий, ТСО, дидактических материалов для оснащения кабинетов.

Цель: оценка работы учителей и учащихся по изготовлению наглядных пособий, ТСО, дидактических материалов для оснащения кабинетов.
	Март

ежегодно
	

	6. 
	Аттестация учебных кабинетов.

Цель: оценка подготовки учебных кабинетов и сдачи школы на готовность и выполнение программы развития учебно-материальной базы.
	июнь
ежегодно
	

	VII. Контроль, анализ и регулирование выполнения программы.

Цель – выявление и коррекция состояния и результатов работы.


	1. 
	Общественный смотр умения учащихся по организации их учебного труда в  6, 8 и 10 классах.

Цель: заявления и выявление затруднений учащихся в организации учебного труда.
	Декабрь

ежегодно
	

	2. 
	Общественный смотр умения учащихся по интеллектуальным ОУУН в 7 и 8 классах.

Цель: выявление затруднений учащихся в овладении интеллектуальными ОУУН.
	Март 

ежегодно
	

	3. 
	Общественный смотр 

«Выпускник нашей школы».
Цель: выявление слабых мест в подготовке выпускника школы.
	Апрель

ежегодно
	


13.Управленческие  механизмы  реализации программы развития.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ

13.1. Моделирование различных компонентов образовательной среды


Общая целевая установка: формирование необходимых предпосылок, условий и механизмов для модернизации образовательной среды школы в направлении расширения доступности, повышения качества и роста эффективности образования.


Организационные задачи:

- разработка принципов, стратегии образования с последующим  

  внедрением в практику работы школы;

- разработка системы социально-педагогического определения и анализа 

  дифференциальных склонностей, способностей и интересов учащихся;

- комплектование классов на основе анализа склонностей, способностей и 

  интересов учащихся ;
- формирование творческих групп учителей, смотивированных на работу по 

  новым технологиям в режиме расширения образовательных компонентов 

  школы;

- разработка учебных планов, программно-методического обеспечения для 

  новых компонентов, входящих в обновленную структуру образовательной 

  среды в соответствии с заявленной концепцией.


Инновационная составляющая для школы:

- создание сквозного учебного плана, охватывающего базовый компонент, 

  вариативный компонент  для единого образовательного пространства в рамках 

  различных образовательных траекторий внутри общеобразовательной 

  школы;


Нормативные задачи:

- разработка дополнительных модулей к образовательной программе школы;

- разработка локальных актов, регулирующих деятельность новых 

  компонентов образовательной среды школы;


Мотивационные задачи:

- организация квалификационных консультаций, теоретических и научно-

  практических семинаров, «круглых столов», педагогических чтений и т.д.;

- приобретение нового лабораторно-технического оборудования для 

  кабинетов физики, химии, ОБЖ;

- модернизировать информационно- технологическое оборудование школы;

- оборудовать компьютерами рабочие места учителей физики, математики, 

  химии;

- организовать пополнение фонда учебников художественной и научно-

  популярной литературы школьной библиотеки и библиотек кабинетов;

- усилить работу по мотивации учителей к разработке нового содержания и новых технологий образования;

- продолжить стимулирование экспериментальной и результативной 

  деятельности учителей;

- продолжить разъяснительную работу среди родителей по новому 

  содержанию образования;


Научно-методические задачи:

- усилить методическую и дидактическую подготовку учителей;

- освоить современные педагогические технологии, в том числе информационно-

  коммукационные, интенсифицирующие процесс обучения;

- использовать новые учебно-методические комплексы по учебным   дисциплинам;

- разработать внутришкольные критерии оценки результативности нововведений;

- усилить методическую работу с учителями по отработке и отслеживанию 

  результатов по базисному государственному стандарту,  ЕГЭ  и ГИА .
  
Задачи по материально-техническому обеспечению (с возможными 
путями финансирования):

- подготовить педагогические кадры, способные работать в инновационном режиме с использованием современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных;

- обеспечить выполнение мероприятий по реализации программы информатизации учебно-воспитательного процесса и модернизации учебно-лабораторного оборудования.

13.2. Модернизация системы управления.

Общая целевая установка: приведение системы управления школой и УВП в соответствие с заявленной деятельностью по созданию поливариантной образовательной среды.


Организационные задачи:

- совершенствование функциональных обязанностей всех участников УВП и служб обеспечения;

- совершенствование структуры анализа, экспертных способов оценки деятельности;

- совершенствование системы внутришкольного контроля;

- совершенствование деятельности Совета по развитию школы, создание целевой 

  структуры управления программой;

- развитие аналитико-контрольных функций по трем параметрам:


* оценивать достижения результатов;


* прогнозировать ожидаемые последствия;


* оценивать привлекательность и полезность последствий.

- организовать систему управления ученическим коллективом в новых условиях;

- интенсифицировать использование электронных носителей в управлении школой. 

  Перевести весь архив школы и учет информации в электронную форму.

Инновационная составляющая для школы

Развитие проектной деятельности, проективных способностей, формирование информационной сети школы и построение на ее основе внутришкольной образовательно-информационной среды.

Нормативные задачи:

- разработка функциональных обязанностей всех участников УВП поструктурно;

- разработка дополнений к Уставу школы. 


Мотивационная задача:

- усиление работы с заместителем директора по основам организации управления в 

  школе с поливариантными компонентами образовательной среды.


Задачи по кадровому обеспечению:

- подготовка резерва руководителей структурных подразделений;

- подготовка кадров руководителей творческих групп учителей, научного общества учащихся.


Задачи по материально-техническому обеспечению (с возможными путями финансирования):

- обеспечение процесса управления компьютерной техникой.

13.3. Модернизация методической службы


Общая целевая установка: модернизация методической службы школы в целях приведения ее в соответствие с заявленной деятельностью по созданию поливариантной образовательной среды.


Организационные задачи:

- структурирование всех видов методической деятельности в соответствии с   заявленными целями школы;

- организация методической работы на основе конструктивного, научно-

  обоснованного анализа с последующей коррекцией и перепроектированием в 

  зависимости от эффективности реализации заявленных целей и задач;

- создание системы непрерывного повышения квалификации в рамках школы, вне 

  школы, включение педагогов в сетевую систему повышения квалификации;

- формирование методологической культуры педагогов как средства повышения 

  качества образования;

- системное освоение педагогами новых подходов в образовании, проектных и 

  программных типов деятельности;

- сопровождение педагогической деятельности информационной, научной, 

  консультационной помощью со стороны внутренних и внешних консультантов;

- поддержка инновационных поисков педагога, развитие культуры самоанализа и 

  анализа собственной деятельности;

- организовывать и поддерживать разные пространства образовательной 

  деятельности педагогов:


* разработки средств деятельности через деятельностные игры и 

            методологические семинары;


* проектирование, анализ, фиксацию результатов и эффектов конкретных 

             мероприятий, уроков, занятий с учащимися через коллективные формы 

             организации педагогов, такие как методические межпредметные 

             объединения, проектные и проблемные группы;


* расширение совместной деятельности, куда включены педагоги и учащиеся  при равенстве позиции, через проекты школьного масштаба.

- обеспечить взаимодействие с экспериментальными площадками для поддержки 

  сетевых форм взаимодействия за счет разработки системы обмена информацией 

  через организацию «круглых столов», публикацию в Интернете на школьном сайте и  т.д.;

- создать режим потребностей в презентации педагогами своих успехов через 

  проведение открытых уроков с использованием современных педагогических 

  технологий, видеозаписи уроков, публикации своих разработок в периодической 

  печати различного уровня.


Инновационная составляющая для школы:

- развитие проектных и программных типов деятельности педагога;

- развитие нового типа повышения квалификации педагогов через сетевое 

  взаимодействие со школами области и города, через Интернет.


Нормативные задачи:

- совершенствование документальной базы деятельности методических структур;

- совершенствование внутришкольного положения о стимулировании деятельности педагогических работников.


Мотивационные задачи:

- проведение консультаций методистов ВОИПКРО с учителями школы (приглашение ведущих специалистов в области предметного преподавания, психологов и т.д.);

- представление к поощрениям различного уровня лучших педагогов школы.


Научно-методические задачи:

- планирование деятельности всех методических структур (МО, творческих групп) 

  совместно с руководителем школы;

- разработка системы внутришкольного и сетевого повышения квалификации;

- отслеживание и квалифицирование роста педмастерства путем проведения 

  постоянного мониторинга педагогической деятельности.


Задачи по кадровому обеспечению:

- подбор квалифицированных кадров для работы по внутришкольной системе 

  повышения квалификации;

- создание команды управленцев (МО, творческих групп и т.д.), способных 

  конструктивно взаимодействовать в режиме развития.


Задачи по материально-техническому обеспечению (с возможными путями финансирования):

- оборудовать рабочие места управленцев компьютерами, создать возможность 

  выхода в сеть Интернет как можно большему количеству педагогов и учащихся;

- начать обмен методическими разработками с другими образовательными 

  учреждениями через сеть Интернет;

- пополнять библиотечный фонд за счет методологической   литературы;

- создать банк информационных материалов, связанных с инновациями в 

  гуманитарной сфере, в социокультурных областях деятельности.

13.4. Определение приоритетных путей сотрудничества педколлектива с семьей


Общая целевая установка: совершенствовать систему взаимодействия с родителями  в условиях функционирования школы.


Организационные задачи:

- создать условия для вовлечения родителей в деятельность школы, сделать их 

  активными, заинтересованными участниками образовательного процесса;

- целенаправленно формировать позицию сотрудничества;

- совершенствовать деятельность Совета школы, привлекать родительскую 

  общественность к соуправлению;

- совершенствовать систему педагогического просвещения, консультирования;

- создать внутришкольный центр взаимодействия и социально-психологической 

  поддержки для организации помощи в вопросах воспитания детей для родителей, 

  испытывающих затруднения в общении с ними.


Нормативные задачи:


- привести в соответствие с заявленными целями школьные нормативные документы, регулирующие вопросы взаимодействия школы и родителей.


Мотивационные задачи:

- проведение тематических родительских собраний, дней открытых дверей, 

  общешкольных собраний, лекториев и т.д.;

- приглашение на родительские собрания научно-педагогических работников с целью 

  просвещения в области педагогических инноваций и возможностей современной 

  психологии и педагогики.


Научно-методические задачи:

- конструирование совместной деятельности педагогического коллектива и 

  родителей;

- разработка системы отслеживания результативности и эффективности проведения 

  совместных мероприятий.
14.Ресурсное обеспечение выполнения Программы.

1.Нормативно – правовое:

· формирование  пакета, утвержденных комплексно – целевых программ, обеспечивающих  развитие школы в соответствии с Программой ;

· внесение, при необходимости,  изменений  в Устав школы;

· разработка и утверждение документов, регламентирующих  формы стимулирования  и поощрения  результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления.
2. Программно – методическое:

· формирование  банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в  базовых классах по выполнению государственных программ по предметам;

· разработка рекомендаций  по технологии  гражданского  и нравственно – патриотического  воспитания;

· помощь в разработке и утверждении авторских образовательных и воспитательных программ  и проектов.

3. Информационное:

· информирование коллектива учителей , родителей, учащихся  о целях, характере и ходе преобразования в школе.

4. Мотивационная:

· выработка системы стимулирования результативной деятельности учителей ( через формы  материального и морального поощрения);

· мотивационная работа среди учеников, родителей, представителей   общественных организаций.

Мероприятия по укреплению материально – технической базы школы .

	Мероприятия
	Сроки
	Ресурсы
	Ответственные
	Ожидаемые результаты.

	Разработать, согласовать с администрацией района Программу материально-технического и финансового обеспечения учебно-воспитательного процесса. Программой предусмотреть: 
	 Начало каждого учебного года
	
	Директор
	

	Приобретение мультимедийных компьютеров для кабинетов физики, математики, химии
	2011 год
	Бюджетные средства
80 000 рублей
	Директор
	Формирование информационной культуры педколлектива и учащихся

	 Комплекты  мебели для кабинетов 
	2011-2014г
	Бюджетные средства
50 000 рублей


	Директор
	Приобретение 

	Обеспечение школьной библиотеки  учебниками
	ежегодно  
	Бюджетные средства
	Директор
	Приобретение 

	 Провести капитальный ремонт отопительной системы в школе
	3 квартал 2011 г.
	Бюджетные средства
400 000 рублей
	Директор
	Замена 

	Замена оконных блоков в классных комнатах 
	2011-2012 г.
	Бюджетные средства
80 000 рублей
	Директор
	Замена



	Провести ремонт части электрической сети в школе
	3 квартал 2012 г.
	Бюджетные средства
100 000 рублей 


	Директор
	Замена

	Пополнить наглядными пособиями кабинеты физики, химии,  ОБЖ, истории и т.д.
	Ежегодно 
	Бюджетные средства
	Директор
	Приобретение 

	Оснащение  основных органов управления школой  компьютерной  техникой
	2012-2013г.
	Бюджетные средства
50 000 рублей
	
	Приобретение 

	Приобретение музыкальной аппаратуры
	2011-2012г.
	Спонсорские средства
	
	Приобретение 


Материально – техническое  и финансовое  обеспечение  выполнения  образовательной программы школы  осуществляется за счет  привлечения  бюджетных и внебюджетных ( спонсорских) средств.

15.Критерии результативности и эффективности образовательного процесса


Показателями успешности функционирования всего комплекса педагогических воздействий, на наш взгляд, могут служить следующие факторы.

· Упорядоченность жизнедеятельности школы: соответствие содержания, объема и характера учебно-воспитательной работы возможностям и условиям данной школы; разумное размещение во времени и в пространстве всех целенаправленных педагогических воздействий; скоординированость всех обучающих и воспитательных мероприятий, их педагогическая целесообразность, необходимость и достаточность; согласованность планов и действий всех коллективов, организаций и объединений, работающих в школе; связь учебной и внеурочной деятельности школьников и учителей; четкий ритм и разумная организация школьной жизни.

· Сформированность базовых знаний о целостной картине мира, их воспитывающий и развивающий характер, соответствие получаемых знаний трем главным характеристикам:

- глубина знаний – понимание сущности предметов или явлений, приближенность к истине, способность мыслить, понимать, анализировать, обобщать, делать выводы;

- прочность знаний предполагает их быстрое и точное воспроизведение в необходимой ситуации;

- разнообразие знаний – это широкая информированность, степень владения не только программным, но и дополнительным материалом в соответствии с интересами, запросами и направленностью личности.

· Наличие разделяемого и принимаемого как взрослыми, так и детьми целостного образа собственной школы, представления о ее прошлом, настоящем и будущем, ее месте в окружающем мире, ее специфических особенностях.

· Наличие единого школьного коллектива, сплоченность школы «по вертикали», устойчивые межвозрастные связи и общение. Педагогическая часть коллектива представляет собой союз единомышленников, способных к реальному самоанализу и творчеству. В ученической среде высоко развито коллективное самосознание, «чувство школы». Школьный коллектив живет по выработанным им самим законам, правилам, традициям.

· Интегрированность обучающих и воспитательных воздействий, возможность концентрации педагогических усилий в крупные организационные формы (КТД, праздники, тематические программы, проекты, конференции и т.д.). Событийный характер в организации жизнедеятельности школьного коллектива (подростков  и взрослых).

· Возможность самопроявления, самоутверждения и самореализации каждого в формах жизнедеятельности школьного коллектива.

· Общий психологический климат школы, стиль отношений в ней, самочувствие подростка, его социальная и психологическая защищенность, комфорт, положительный интеллектуальный и эмоциональный фон, степень доверия, взаимоуважения, сотрудничество всех членов школьного сообщества.

· Формирование здорового образа жизни учебного заведения, в котором преобладают чистота, порядок, уют, позитивные ценности.

· Уровень воспитанности учащихся  школы, степень проявления толерантности.
В перспективе развития педагогический коллектив школы считает целесообразным и необходимым выработку такой системы оценивания результативности образовательного процесса, которая была бы связана с поиском неких глубинных оснований для оценки личности подростка, когда характеризуются не поступки, не внешние формы поведения (их можно имитировать), а внутренний мир, отношения, установки.

К числу свойств (качеств) внутренне свободного, здорового человека, способного к саморазвитию и самоактуализации, целесообразно, на наш взгляд, отнести:

· самовосприятие личности (подтверждение перед собой уникальности и ответственности собственности бытия), гармония и согласие внутренних «образов Я»;

· способность к рефлексии, умении оценивать свои чувства и владеть ими, выбирать поведение, управлять собой;

· знание себя, своих психофизиологических особенностей: реакций, влечений, привязанностей, способностей, темперамента, а в итоге – особенностей характера, стиля и тактики собственной жизни;

· признание и приятие окружающей среды, бытия других, внешнего «образа мира»; позитивное мироощущение (уверенность в том, что окружающий мир целесообразен, гармоничен, гуманен);

· способность к пониманию, сочувствию, состраданию;

· чувство собственного достоинства, самоуважение, устойчивая положительная «Я-концепция»;

· активность, поиск новых способов отношений с другими, нацеленность на преодоление жизненных проблем, оптимизм, стрессоустойчивость, стремление к достижению намеченных целей;

· признание и готовность к поиску целей жизни, идеалов, высоких надличностных ценностей и смыслов;

· эмоциональная и интеллектуальная независимость, готовность к самостоятельному жизненному выбору;

· включенность в настоящее, в реальность, способность радоваться проявлениям жизни и быть счастливым.
· формирование   образовательной   парадигмы   юного   гражданина «Образование не на всю жизнь, а через всю жизнь».
Над выработкой эффективной методологии и адекватного инструментария мониторинга сформированности у подростков перечисленных выше качеств личности еще предстоит работать педагогическому коллективу  вечерней школы.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ.
Планирование стратегии - вид управленческой деятельности, требующий значительных усилий и затрат времени. Поскольку функции стратегического планирования осуществляют люди, то этот процесс должен быть формализован и им нужно управлять. Управление реализацией стратегии должно осуществляться и через стимулирование должного к нему отношения руководителей и работников всех уровней. Особо здесь следует отметить необходимость создания и постоянного поддержания хорошего организационно-психологического климата, привить сотрудникам мысль, что постоянные изменения - естественное состояние развития организации и к этим изменениям нужно быть постоянно готовыми.

Главное же условие эффективного функционирования системы развития ОУ: 

- это постоянное внимание к нему со стороны руководителя ОУ и его заместителей;

- умение их доказать необходимость соответствующих этапов «Дорожной карты»;

- привлечь к выработке и реализации стратегии широкий круг сотрудников. 

Это внимание особенно важно на первой стадии внедрения системы работы над реализацией программы развития ОУ. После внедрения стратегического планирования и распространения его по всем подразделениям, после того как оно подтвердит свою эффективность, и число работников, осознавших его необходимость, возрастет, процесс управления во многом может быть структурирован, и в нем существенную роль будет играть поощрение работников за ценные предложения по совершенствованию результатов работы, ее качества и выработки новой стратегии.
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